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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Kinh givi: Pai hoi ddng co dong

- Can ar elure nang higém v cia Ban fiém sodt dirge guy dinh tai Biéu I¢ 16 chive v hoat déng
ciia Céng Tv Cé Phén Dich Vu Bén Thanh;

- Can cir Bao cdo tai chindi ndam 2022 ciia Cong Ty Cd Phan Dich Vu Bén Thénh da dge kiém
todn bai Cong Ty TNHH Kiém Todn Vi Tir Vin A&C.

Ban kiém soat dii thue hién kiém tra két qua kinh doanh va tinh hinh (ai chinh nim 2022 cia
Cong ty C6 phin Dich vy Bén Thanh. Sau qua trinh kiém tra, Ban kiém sodt bdo cdo két qua

voi nhitng ndi dung chi yéu nhur sau:

I. Hoat ding ciia Ban Kiém Soat (BKS):
Niim 2022, Ban kiém soat hoat ddng gdm cé 05 thanh vién véi tdng mire thi lao hoat dong
nam 2022 1a 107.500,000 dﬁmg, cu thé nhu sau:

STT Hg tén Chire vy Thir lao (ddng)
| [Ba Nguyén Thi Hanh TruGng B 7.400.000
( Mién nhiém ngay 22/4/2022)
5 [Ong L& Ngoc Nguyén Hoiing Truong BKS 41.500.000
(B& nhigm ngay 22/04/2022)
3 Ong Tir VI Tri Thanh vién BKS 30.000.000
4 | B Poan Thi Phuong Linh TaanlRs 3.700.000
(Tt nluém ngay 22/4/2022)
s | One Tir Quang Nhat ChanhrenBES 24.900.000
( BS nhigm ngay 22/4/2022)
TONG CONG 107.500.000
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Trong qué trinh hoat dong, Ban kidm sodt da duge Hi dong quan tri, Ban Tong Giam doc
v cdc bo phan chire nang tai Céng ty tao diéu kién thuin loi trong cong tae kiém tra, gidm st
Hoat déng ctia Ban kiém sodt tip trumg nhiing ndi dung sau:
— Gidm sat hoat dong Hai dong quén trj va Ban Tong Giam ddc trong viée thue hién Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong 2022,
~  Kiém tra tinh hinh hoat dong va tham dinh bio cdo tai chinh dinh ky, kiém tra tinh tufin thu
céc chuidn muc ké toan va ché do tai chinh hién hinh trong cong tac hach lodan ké 10dn.
— Kiém tra viéc chip hinh cic quy dinh cua phép ludt, Dicu 1¢ Cang ty va cic quy dinh ndi
bg.
~ Tham dy diy dii cic budi hop Hai d:k:nng Quan tri, tham gia dong gop ¥ kién vé hoat dong
san xut kinh doanh cua Cong ty.
L. Gidm st viée thie hién Nghi quyét Dai hji dong cd ding (DHDCB) vi ede Quyét dinh
ciia Hji dong quin tri (HPQT):
- Viée thuc hién cde chi tidu k& houach nim 2022 di dirge DHED thdng qua:

Bt Trigu dong

e T gk - . TH 2022/ TH 2022/
511 CHITIEU KEH2022 TH2022 TH202] K11 2022 TH 2021
1 | Tong doanh thu 11.220 10.064 9.591 | 89,7% | 104,9%
i 1.190 1,586 1.805 | 1333% | 87.9%
- Lai tién g
: 1 o
2 | Tong chi phi 9.493 7.668 9,435 | 80.8% 81,3%
Trong do: o T
= ; ; 3¢ 33,9%
|| - Chi phi dy phong 800 850 251 1| 106.3% . _J_zi_
3 | Lyi nhudin trude thué 1.727 2.396 156 | 138,7% | 1.535,9%

- Cong ty da thyc hién phéan phéi loi nhudn sau thué nim 2021 theo ding Nghj quyét sb
01/2022/NQ-BPHBCD ngay 22/04/2022,

- HBQT da chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C 13 don vi kiém todn Béo cdo
tai chinh ndm 2022 cia Céng ty va giao cho Tdng Gidm dée dam phan va ky hop dong
véi don vi kiém toan duoce chon theo dang Nghi quyét Pai hoi dong b déng 2022.

- Ban kiém soét da tham dy dﬁy du cic budi hop Hai (lﬁng Quan tri. Trong nim 2022, Dai
hii drf‘mg cb dong va Hoi déng quan tri dd ban hanh mét sd Mehi quyél vil Quyét‘ dinh
lién quan dén céc ndi dung sau:

e Nghi Quyét s6 01/2022/NQ-HBQT ngay 06/01/2022 thing qua cac ndi dung chi yéu
ciia giao dich va chip thuin viée leyr két Hop ddng dich vu gitta Cdng ty CP Dich vu
Bén Thanh va cée doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 167 Luat
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Doanh nghiép 2020 vai ndi dung trong hrr]:t ddong lién quan dén viée bao dudng, van
hanh hé théng theo Scope, vé sinh, lép dit tim pm cho hé théng dién ning lugng mat
tréri mai nha va cdc han muc khie theo nganh nghé kinh doanh cta Cong ty c6 gid tri
nhé hon 35% ln?mgj gi{i {rj tai san cia Céng ty CP Dich vu Bén Thanh ghi trong béo
4o (ai chinh gin nhit.

e Nghi Quyu 56 02/2022/NQ-HPQT ngay 02/03/2022 thong qua thoi gian 16 chire Pai
hoi dong cd dong thudmg nién nim 2022,

s Nghi Qu}rﬁl sé 03/2022/NQ-HPQT ngay 31/03/2022 théng qua cic ndi dung Dai hai
dong cb ﬂ‘nng nim 2022.

o Nghj Quyét s0 04/2022/NQ- IIDQTng“-}r 14/04/2022 théng qua viée sta ddi, bd sung
cac ndi dung trinh Dai hgi ddng co déng thuong nién nam 2022,

e Nghi Quyét s 04A/2022/NQ-HDQT ngay 14/04/2022 thdng qua quy luong nam

. 2022

¢ Nghi Quyél s6 05/2022/NQ-HPQT ngay 18/04/2022 théng qua sta ddi, b sung cic
ndi dung trinh Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2022.

e Nghi Quyﬂl 6 01/2022/NQ-DHCD ngay 22/04/2022 thong qua céc ndi dung trinh
Pai hdi ¢d dmu:, thuémg nién ndm 2022,

e Nghj Quyét s6 06/2022/NQ-HDQT ngiy 92/04/2022 bd nhiém Chu tich Héi dong
quan trj vi [cmg: gigm dée Céng ty CP Dich vy Bén Thanh nhiém ky 1V (2022-2027).

¢ Nghi Quyét s6 07/2022/NQ-HPQT ngay 30/09/2022 Théng qua Bio céo ket qua kinh
doanh 09 thang diu nam 2022 va phuong hudng hoat dong 03. Thang cudi nim 2022
cdu Tong Giam dée.

e Nghi quyLl st 01/2023/NQ-HDQT ngay 27/02/2023 thong qua thori gia to chire Dai
hoi dung ¢d déng thudng nién ndm 2023 va ngy dang ky cudi cing dé thyc hién
quyén DHBCD niam 2023.

2. Két qua giam sit hoat djng ciia Hi dong quin tri v Ban Tong Gidm die:

Céc thanh vién Hoi dong quan i déu dy hop déy du va tham gia dong gép cho hoat dong
ctia Hoi ddng quan trj vi Ban didu hanh, Viée td chirc hop va ban hanh cdc vén ban cua Hoi
déng quan tri phi hep vai quy dinh cua phap lugt va Diéu 1é Cong ty.

Hoi déng Quan tri thue hién vai trd dinh hudng hoat dong Céng ty, ho trg chi dao kip thoi
cho Ban Diéu hanh trong viée quén tri, didu hanh hoat dong Céng ty, thuong xuyén gidm sat
Ban diéu hanh trong vige trién khai ké hoach kinh doanh, dy an diu tu,

Trong ndm 2022 Ban Tong Gidm dée dd thue hién cac Nghi quyét vi cic ¥ kién chi dao
cuia Hoi dbng quan tri, thuding xuyén theo doi, ra quyet dinh kip thai phd hop véi tinh hinh kinh
doanh cta don vi va bién déng cua thi trrong, diic bigt trong tinh hinh dich Covid din bién
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3. Két qua danh gid sy phdi hop hoat ding gitra Ban Kiém sodt véi Héi ding quin tri,
Tong Giam déc vi ede cd dong.

Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Tdng Giam dde va cic cé dong co su phai hop thudmg
xuyén va gin ke, tit ¢a vi muc tiéu chung ciia toan Cong ty.

II. Thim dinh Bdo cdo Tai chinh vi ddnh gis tinh hinh hoat dong cia Cong ty nim 2022:

1. Két qua kinh doanh nim 2022: Bve: Tricu ding
STT cHi TIEU Kizoz | Tuwn | o ! i | lad
1 | Tbng doanh thu 11.220 | 10.064 9.591 | 89,7% | 104,9%

Trong do:

Eri R 1.190 1.586 1.805 | 133,3% 87,9%
- L& tién gui )

2 | Tong chi phi 9.493 7.668 9.435 | 80,8% | 81,3%
Trong do: ; - & ao
- Chi phi dy phong 800 1. 850 z.au_ mg;m _33,%

3 | Loi nhuén trwde thué I 1.727 2.396 156 | 138,7% | 1.535,9%

Téng doanh thu nim 2022 I3 10.064 tridu dong dat 89,7% so véi ké hoach va tang 4,9% so
vOi ndm 2021, Mic di trong ndm 2022, Caong ty da ngung khai thic st dung mét sé mat bing
nhung Cdng ty ciing vin ¢b ging én dinh hoat dgng kinh doanh, ddng théi trién khai thém
dich vu lap dat va bao tri hé théng tim pin nang lrong mit trai va dich vu bao i hé thng
may lanh, nén ty 1& doanh thu ting 4,9% so v&i nim 2021,

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vy kinh doanh dich vu Bét dong san. Tinh hinh kinh
doanh tai cic mit bing, sap chy twong doi én dinh. Doanh thu nam 2022 ur viée khai thac dich
vit cho thué mit bing va cac sap cho 1a 6.853 triéu ddng, chiém 68.1% trén tong doanh thu.

M6t s6 mat bang da ngung khai théc kinh doanh tir nim 2021. Cong ty dang tién hanh sta
chira dé ban giao mit bing 48-50-52 Tran Hung Bao cho Cong ty Dich vu Céng fch Quin |
v miit bing 25 Ton Thét Thiép, phuéng Bén Nghé, Quin 1 cho S& Vin héa Thé thao,

Cong Ly da thuc hién trién khai thém Djch vu lap dit va bio tri hé thong tim pin nang lugng

= e - A s ' 2 \ .o . ‘ . . n 5
mat trot; Dich v v€ sinh may lanh. Téng doanh thu 1 vige khai thic céc dich vu nay 1a 536
triéu déng,

Loi nhudin trude thué nam 2022 14 2.396 triéu déng dat 138,7% so vii ké hoach ndm va tang
1.435,9% so voi ndm 2021, Loi nhudin nim 2022 tang cao so voi ndm 2021 1a do Céng ty gidm
trich ldp dy phéng tai chinh vao Céng ty Cé phin Dich vu Vinh Léc Bén Thanh va tiét giam
chi phi quan 1y doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh va co ciu tai sin, ngudn vin tai 31/12/2022:
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Bh: F:)Ju_g

CHI TR

£ - s
5o dr tai ngsy

S dur tai ngdy

Tang/Gidim

duong tién

311242022 311242021
TONG CONG TAI SAN 40.695.431.734 | 40.528.458.192 | 166.973.542
A. TAUSAN NGAN HAN | 29.049.067.220 | 36.255.288.333 | (7.206.221.113)
- Tien, cac khodn twang 243.947.045 | 2,848.759.500 | (2.604.812.455)

- il tr tai chinh ngan han

26.000.000.000

30.000.000.000

(4.000.000.000)

- Céc khoan phai thu ngiin
han

2.805.120.175

3.387.912.162

(582.791.987)

'Er‘m:g} do, du phaong phai thu
kho doi

(801.966.161)

(821.184.911)

40.781.250

| kho

- Hang ton kho 26.827.500 26.827.500 -
| Trong do, dir phong hang ton (26.827.500) (26.827.500) )

- Téi sdn 11;-:,ar1 han khéc _ 18.616.671 (18.616.671)
B. TAl SAN DAI HAN 3.486.216.400 | 4.273.169.859

- Céce khodn phai thu dai
han

et - 4 .
- Tai sdn co dinh

2.807.271.000

2.807.271.000

- Gia tri hao mon

(2.807.271.000)

(2.807.271.000)

- Bat dong sin clm r

1.370.000.464

1.421.704.232

(51.703.768)

- Cac khoan dau tu ai
| chinh dai han

10.238.558.575

2.248.558.575

7.990.000.000

T rong do, di phing déu tir tai

phéin phoi

(4.814.817.822) | (3.964.817.822) | 850.000.000
chinh dai han At
- Tai san dai han khic #7.805.475 602.907.052 | (515.101.577) |
Jg:c CONG NGUON 40.695.431.734 | 40.528.458.192 |  166.973.542
A.NQ PHAI TRA 2743340432 | 2.871.558.518 | (128.217.760)
- Ng ngén han _2_.2[]3.34[},432 2.431,558.518 (228.218.080)
- Ng dii han 540,000.000 440.000.000 100.000.000
B. VON CHU SO HU'U 37.952.091.302 | 37.656.899.674 295.191.628
- Von gdp cua chu s¢ hiru | 31.507.470.000 | 31 .507.470.000 -
- Qiiy dau tu phat l'l'iLI'i 3.176.694.781 | 3.176.694.781 -
- Loi nhu;m sau thué chua 9 972.734.893 295.191.628

3.267.926.521

Nhin xét tinh hinh tdi chinh cudi Ky:

Téng tai san Cong Ly trong ky tang 167 wriéu dnng, Vén chi so hitu ting 295 triéu dong
déng. No phai tra chi con chiém 6,7% trong co cau ngudn vén so véi mirc 7,1% vio diu ky, ty
trong Vén chi s& hitu tang 1o 92,9% lén 93,3% so v&i Tong nguon v, ‘u/,
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DGi vai tai san ngén han, cong ty da tan dung it cac khodn tién nhan rdi (thé hién qua mire
tang hon 6,1% cia doanh thu hoat dong tai chinh trong ky), cling nhu kiém soat dt cing ng khi
gidm manh cac khodn phai thu ngiin han. Cac khodan Phai thu di gidm 17,2% so vai dau ky.
trong khi cac khoan Piu tu tai chinh dai han da ting 355% so véi dau ky.

Nhin chung, bién déng vé co cdu tai sin, ngudn von cia Cong ty cho thiy tinh hinh tai
chinh ciia Cun;:, ty tiép tuc én dinh, gitp Cong ty duy (ri duge trang thai an oén trude cie rai
ro, ciing nhu sin sang ngudn luc cho cic hogt ddng phat trién kinh doanh cua Cang ly.

Tinh hinh céng ng trong nim 2022 cia Cong ty.

So cudi nim ] B -__?u dfiu nam |
Gria trj D phong Gin tl] Dy phang

Phiii thu bén liégn quan 69.484.356 (47.836.856) |  47.836.856 | (47.836.856)
Congty Co phin Gido 47.836.856 |  (47.836.856) 47.836.856 | (47.836.856)
nhiin Bén Thanh
Cong ty TNHH BT &
™ Thjséu Hii 1A%
Phii thu cde té chire o
vit ¢fi nhiin khice, 3.330.354.980 (814.1298.305) 3.460.347.798 | (733.348.055)
trong dao:
Nguyén Thi Huynh
Trang — Tam tng chi 41.000.000 - 30.000.000 -
phi hanh chinh
Cam Thj Lé Nga — Tam
tng thue hién thi tuc 2.053.528.688 - 2.053.528.088
phép 1y du an
Lii dy thu 417.550.685 - 560.547.945 |
5 hdbw phdt 818.275.607 | (814.129.305) |  816.271.165 | (773.345.055)
ngan han khac
Téng chng: 3.399.839.336 | (861.966.161) | 3.508.184.654 | (821.184.911)

Trong nam 2022, Cong ty chua hoan tit xir 1y khoan cong ng tam (mg on r;l:;mf_., cua nhin
vién Cong ty. Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh cin co ké hoach xtr 1§ dit diém khodn tam
g nay.

Céc khoan phai thu ngén han khac 818.275.607 ddng: 14 khodn cdng no lién quan dén du
an 504 Nguyén Tat Thanh, trong d6 cé khodn tién phai thu 732.566.805 déng ciia Tdng Cong
ty Co khi Giao théng Vén tai Sai Gon (TCT Samca). Cong ty da lam viée nhiéu lin véi TCT
Sameo, tuy nhién TCT Samco dd c6 cdc vin bdn giri doanh nghiép vé vide khéng cé du co s¢
thanh toan khodn c8ng ng nay, do dé khoan céng no nay c6 kha ndng tén thit, tuy nhién Cong
ty da trich lap du phong 100% déi véi khoan cOng no trén.
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Tinh hinh diu 6w dai han ra ngodi doanh nghigp dén 31/12/2022:

o | TV
ST Daul muc doanh nghi¢p co [! Au tw vin Gid tri diwu tuw Gid tri trich r];:'ﬁ::’ trich
ctia Cong ty CI" Dich vy Bén Thinh /22022 lip du phong 6 lap du
e ~ | B | phong
Cong ty CP G]:'IO nhéin I3u1 Thinh 575.138.055 | 575.138.055 38,34% _113'{]"“

Cong ty CP Giao dich BBS Bén Thanh -

B78.2358.342 §78.238.342 | 6,30% | 100%
Bire Khar

Céng ty CP Dich vy Vinh Lq:u: — Bén Th;mh 13.600.000.000 | 3.361.441.425 | 20,00% | 24,7%

* Téng pid ] ddu tu 15.053.376.397 | 4.814.817.822 32%

Téng von dau w dai han ra ngodi Cong Ly tai thoi didm 31/12/2022 14 15.053.367.397 dong
(chiém 47,8% von diu 18).

Cang ty CP DV Vinh Lic Bén Thanh: Trong nim 2022 Céng ty da gop thém 8.840 wigu
ddng, hoan thanh phén von gop 13.600 triéu dong twong duong 20%/vdn diéu 18 vao Cong ty
Cb p]mn Dich vy Vinh Lc - Bén Thanh, Dy 4n Vinhloc Palace dwge khoi cong vio ngay
30/09/2022, du kién s& hoan thanh v dua vao khai théc kinh doanh thang 12/2023.

Cong ty CP Giao nhiin Bén Thanh: 1a cong ty lién két co vén didu 18 12 1.500 trigu dong,
ty 1& thuc gop von cua BTSC 1a 38,34%, luﬁng__, duong 575 triéu ddng. Cong ty CP Giao nhén
Bén Thanh hoat déng véu kém va 13 1y ké gfin Am von cht s hitu, Cong ty da trich lap du
phong 100% gia tri vin gop vio cong ty nay. Viéce thoai vén tai Cung ty CP Giao nhin Bén
Thanh Céng ty chua thye hién nhu theo Bién ban hop HDQT sé 03/2018/BB-HPQT ngay
23/07/2018.

Cong ty CP Giao dich Bit déng sin Bén ‘Thanh - Bie Khai: gia ] von gop cua Cong
ty vio Cong ty nay la 878 tricu déng, doanh nghiép da trich 1ap dy phong 100% gi tri von gop
viio eong Ly ndy. Tai thoi didm 31/12/2022, Céng ty nay chua hoan thanh thi tue giai thé

L. Kién nghi:

Qua thim dinh Bao céo tai chinh nim 2022 da duge kiéni toan ciia Cang ty Co phéin Dich
vy Bén Thanh, Ban Kiém soat nhin thiy bao cao da phan anh trung thyre va hop 1y trén cac khia
canh tmn;:, yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty taingay 31 thang 12 ndm 2022 cunf: nhur két qua
sdn xuit kinh doanh niim 2022, Tuy nhién, Ban Kiém soat luu ¥ Coéng ty mét g6 vin dé sau:

% Hoi ddng quan tri cin ¢d phuong an xir ly dit diém cdc khoan tam g, cong ng kho doi
trong nam 2023,

¥  Thutuech uym nhuang von diu tu tai Cong ty CP giao nhén Bén Thanh theo chu truong,
phuong dn thod vén ciia Hai ddng quan tri (cén clr Bién ban thoa thudn voi 6ng L& Tri Uyén
sé thue hién thanh todn Kké tir 1/12/2018 dén 31/03/2019) nhung hién nay chua thuc hién xong.
Kién nghj Hoi dong quan tri ra Nghi quyci xu ly khoan diu tu ra ngoai trong ndm 2023 doi
vai Cong ty CP giao nhin Bcn Thanh dé dam bao an toan vé ri ro phap 1y ¢6 thé xay ra, /#_F
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» Hodn thién céc quy ché hoat déng trinh Hoi déng quan tri phé duyét dé co co sd quan ly
chit ché va kiém soat (8t rai ro trong cac hoat ddng kinh doanh, hoat déng tai chinh, hoat dong
dau trr cia Cong ty va phi hop vai quy dinh hién hanh.

IV. K& hoach hoat dong cia Ban Kiém Sodt nim 2023

Trong nam 2023 Ban Kiém sodt liép tuc thue hién nhiém vu eta minh, thay mit co dong
kiém so&t moi hoat dong kinh doanh, quan tr| va diéu hanh coa Cong Ly voi nhiém vu cu thé
nhur sau:

Ban Kiém soat s& tién hanh kiém tra bao cao tai chinh dinh ki 06 thang/mam trude khi bao
cdo Hii ﬁfjng quan trj va Pai hoi (Iu:lmg ch déng. Thai gian ey the s& duge thong bao téi Hoi
ddng quén tri, Ban Tdng gidm déc va cac phong ban chire nang dé chudn bi h so 13 lidu trude
05 (nim) ngay lam viée.

Gidm sat Hoi dong quan trj va Ban Téng gidm déc thyue hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudmg nién nam 2023 da thing qua.

Tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2023 trude khi dé trinh Pai hdi Ding cd déng. Xem xét
tinh hop 1y etia céc vin ban quén Iy ndi b ctia Cong ty di ban hanh trong nim.

Ngoai ra, néu thdy c6 ddu higu vi pham ché dé va Piéu 1& Cén g ly, Ban Kiém sodr s@ tién
hanh lim vige kip thai dé c6 thong bio voi Hoi dong quan tj va bao cdo véi Dai hoi ddng b
dbng.

Béo cdo vé qué trinh quan 1y Cong ty cia Héi déng quan trj va didu hanh cia Ban Téng
giam doc; qua trinh hoat déng kiém soat theo Diéu 1¢ Céng ty trude Dai hdi don g cb déng
thudng nién.

Ban Kiém sodt hop it nhét 02 1in trong ndm, theo Pidu 1& vi quy ché Quan tri Cong Ly.
Thudng xuyén trao ddi nghiép vu va phéi hop dé thuc hién cong vice maot each ¢o hiéu qui.
Ban Kiém soat tham gia cac cude hop Hai ddng quan tri dinh ky khi ¢é thu mai trigu tip.

V.  Ban Kiém sodt ty ddnh gid.

Vi sy tao diu kién, gitp d& va phdi hop bt cia Hoi dbng quéin tri, Ban Téng giam déc,
cdc phong nghiép vu va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty, Ban Kiém sodl ty danh gi4 da
hoan thanh nhigém vu duge quy dinh trong Diéu 1& Céng ty.

Ban Kiém soit cam két voi Pai hii déng ch dong, Hai c14?1ng qudn Lrj, Ban Téng giam dbe
va tip thé cd dong s& phin ddu hon nita dé thue hién nhiém vu kiém tra giam st hoat ddng cua
Céng ty mdt cach tdt nhat.

Trén ddy Ia nhiimg ndi dung chinh yéu nhit va hoat déng cia Ban kiém soat trong nam
2022 cia Céng ty Cb phin Dich vy Bén Thanh. Kinh trinh Dai héi dong b déng thudng nién
nim 2023 théng qua.

Tran trong,



TM. BAN KIEM SOAT
Truong Ban
Noi nhiin:

- Ml trén i i -

- Thenh vién HPOT, /{f”

- Ban Tong Giam doc, e

- Thanh vién BKS; f_l/%__%_____ —

- L,
L& Ngoc Nguyén Hoang




